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5#6$L83"&:2C3?&8 ################################################################################################################# M$
M#6$7?3-$1-'C"?+3?&8 ############################################################################################################ M$
K#6$9"&N-C3$1-'C"?+3?&8####################################################################################################### A$
K#5$O-3.)8:$L*+)C3'$)8:$!?3?G)3?&8############################################################################## I$
K#5#5$EP?'3?8G$O-3.)8:$Q),?3)3' ################################################################################# I$
K#5#M$O-3.)8:$!?3?G)3?&8 ########################################################################################### @$

K#M$R)'?C$9"&N-C3$92"+&'- ############################################################################################### @$
K#K$S<-")..$9"&N-C3$92"+&'-############################################################################################ @$

A#6$9"&C-''$=&"$E<).2)3?8G$9")C3?C),?.?3D$&=$;.3-"8)3?<-' ################################################## 56$
I#6$E<).2)3?&8$&=$;.3-"8)3?<-' ########################################################################################## 55$
I#5$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3$T;U ############################################################################## 55$
I#M$V&$9"&N-C3$;.3-"8)3?<-$TRU ###################################################################################### 5K$
I#K$7&8&*)$(&283D$B)8:=?..$T(U #################################################################################### 5K$
I#A$9&"3$7&8&*)$T1U ##################################################################################################### 5K$
I#I$%-:W&&:$B)8:=?..$TEU############################################################################################### 5A$
I#X$1&W83&W8$9-3).2*)$TYU######################################################################################### 5I$
I#Z$9&*-"&D$7?3-$T4U #################################################################################################### 5I$
I#F$B)[-<?..-$Q?G0W)D$TQU ############################################################################################# 5X$
I#@$/-*+&")"D$123")$7?3-$TLU######################################################################################### 5X$

X#6$72**)"D$&=$;8).D'?'$&=$;.3-"8)3?<-'$)8:$L:-83?=?C)3?&8$&=$30-$B-)'3$E8<?"&8*-83)..D$
1)*)G?8G$;.3-"8)3?<-$TBE19;U ######################################################################################### M5$
X#5$;8).D'?'$&=$;.3-"8)3?<-' ########################################################################################## M5$
X#M$L:-83?=?C)3?&8$&=$30-$BE19; #################################################################################### MM$

$



!

! #!

2=.&+KLBGFMNLOGK&
$
/0-$+2"+&'-$&=$30-$(.-)8$O)3-"$;C3$7-C3?&8$A6A$T,UT5U$42?:-.?8-'$TA6$(Y%$MK6U$?'$3&$
"-'3&"-$)8:$*)?83)?8$30-$C0-*?C).>$+0D'?C).$)8:$,?&.&G?C).$?83-G"?3D$&=$W)3-"'$&=$30-$
\8?3-:$73)3-'$30"&2G0$30-$C&83"&.$&=$:?'C0)"G-'$&=$:"-:G-:$&"$=?..$*)3-"?).#$$$;$
=28:)*-83).$C&*+&8-83$&=$30-$42?:-.?8-'$?'$30)3$:"-:G-:$&"$=?..$*)3-"?).$'0&2.:$8&3$,-$
:?'C0)"G-:$?83&$W-3.)8:'$28.-''$?3$C)8$,-$:-*&8'3")3-:$30)3$'2C0$)$:?'C0)"G-$W?..$8&3$
0)<-$)8$28)CC-+3),.-$):<-"'-$?*+)C3$?8:?<?:2)..D$&"$C&..-C3?<-.D$&8$30-$-8<?"&8*-83#$
/0-$A6AT,UT5U$42?:-.?8-'$)..&W$30-$:?'C0)"G-$&=$:"-:G-:$&"$=?..$*)3-"?).$?83&$30-$)]2)3?C$
'D'3-*$&8.D$?=$30-"-$?'$8&$+")C3?C),.-$).3-"8)3?<-$30)3$W&2.:$0)<-$.-''$):<-"'-$-==-C3'#$
/0-$-8<?"&8*-83).$:&C2*-83$=&"$)8D$+"&N-C3$30)3$"-]2?"-'$)8$L8:?<?:2).$A6A$+-"*?3$
="&*$30-$\7;(E$*2'3$?8C.2:-$)8$).3-"8)3?<-'$)8).D'?'$30)3$?:-83?=?-'$30-$B-)'3$
E8<?"&8*-83)..D$1)*)G?8G$9")C3?C),.-$;.3-"8)3?<-$TBE19;U#$$
$
9")C3?C),.-$)'$:-=?8-:$?8$7-C3?&8$MK6#56$T)UTMU$&=$30-$42?:-.?8-'>$*-)8'$)<)?.),.-$)8:$
C)+),.-$&=$,-?8G$:&8-$)=3-"$3)[?8G$?83&$C&8'?:-")3?&8$C&'3>$-P?'3?8G$3-C08&.&GD>$)8:$
.&G?'3?C'$?8$.?G03$&=$&<-")..$+"&N-C3$+2"+&'-#$$$
$

@=.&*OLC&5CPNBODLOGK&
$
/0-$Q)D'3)C[$B)8:?8G$+"&N-C3$'?3-$C&8'?'3'$&=$30"--$+)"C-.'$TY?G2"-$5U#$$/W&$&=$30-'-$
+)"C-.'$C&*+"?'-$30-$*)?8$Q)D'3)C[$'?3-$30)3$C&<-"'$)++"&P?*)3-.D$KI$)C"-'$:?"-C3.D$-)'3$
&=$Q?G0W)D$565$)8:$7&230$9-3).2*)$R&2.-<)":#$$/0-'-$)"-$;9V$65@JKM6J6MK$TC&<-"?8G$
&<-"$A$)C"-'U$?8$30-$8&"30-"8$+&"3?&8$&=$30-$'?3-$)8:$;9V$65@JKM6J6MM$TC&<-"?8G$
)++"&P?*)3-.D$M@$)C"-'U$?8$30-$'&230-"8$+&"3?&8$&=$30-$'?3-#$$;$30?":$+)"C-.>$;9V$65@J
KM6J665$TC&<-"?8G$6#FX$)C"-U>$?'$.&C)3-:$-)'3$&=$;9V$65@JKM6J6MK$)8:$-)'3$&=$30-$
")?."&):$3")C['$)8:$="&83'$30-$9-3).2*)$%?<-"#$$S=$30-$KIJ)C"-$'?3->$30-$8&"30-"8$0).=$&=$
30-$+"&+-"3D$&CC2"'$+"?*)"?.D$)'$8&8J8)3?<-$G")''.)8:'$)8:$"2:-").$0),?3)3#$$/0-$
'&230-"8$5@$)C"-'$?'$C&*+"?'-:$&=$),)8:&8-:$'?.3$+&8:'$0?'3&"?C)..D$2'-:$=&"$30-$W)'0?8G$
&=$]2)""D$)GG"-G)3-'#$$/0-$.&W-"$:-+"-''?&8'$&=$30-'-$'?.3$+&8:'$0)<-$:-<-.&+-:$?83&$
'-)'&8)..D$?828:)3-:$W-3.)8:'$&<-"$*&'3$&=$30)3$)"-)#$$/0-$+)"C-.$="&83?8G$30-$9-3).2*)$
%?<-"$*)D$,-$C.)''?=?-:$)'$"2:-").$)8:$0)'$)$3?:)..D$?8=.2-8C-:$'W).-$,?'-C3?8G$?3#$$;$30?8$
,)8:$&=$C&)'3).$*)"'0$&CC2"'$&8$30-$"?<-"^'$-:G-#$
$
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Q=.&9BGRCNL&5CPNBODLOGK&
$
/0-$+"&+&'-:$123")$Q)D'3)C[$;'+0).3$9.)83$+"&N-C3$?8C.2:-'$)$8-W$)'+0).3$+.)83$)8:$
)''&C?)3-:$'3&C[+?.-'$&=$"&C[$)8:$')8:$2'-:$)'$")W$*)3-"?).$=&"$30-$)'+0).3$)8:$).'&$'&.:$
=&"$,)'-$)8:$&30-"$)GG"-G)3-$$+"&:2C3'#$$/0-'-$'3&C[+?.-'$W?..$?8C.2:-$+"&C-''-:$"-CDC.-:$
)'+0).3>$W0?C0$?'$)8$?83-G").$C&*+&8-83$=&"$*)82=)C32"?8G$"-CDC.-:$)'+0).3$+)<-*-83$
T%;9U#$
$
/0-$8-W$)'+0).3$+.)83>$W0?C0$W?..$,-$.&C)3-:$&8$30-$8&"30-"8$+&"3?&8$&=$9)"C-.$;>$W?..$
C&8'?'3$&=$)$XJ+"&:2C3$C&.:$=--:$,?8$)''-*,.D>$)$A66$3&8$+-"$0&2"$C&283-"$=.&W$:"2*$*?P$
)''-*,.D>$3W?8$&?.$'3&")G-$3)8['>$=&2"$566$3&8$'3&")G-$'?.&$)''-*,.?-'>$)$0-)3?8G$&?.$
+.)83>$)8:$)$3"2C[$'C).-#$$;8$&+-")3&"^'$C&*+)"3*-83$)8:$-.-C3"?C).$*&3&"$C&83"&.$W?..$
).'&$,-$?8C&"+&")3-:$?83&$30-$+.)83#$$/0?'$=)C?.?3D$W?..$*--3$'-?'*?C$'3)8:)":'>$)'$W-..$)'$
,.2-$'*&[-$)8:$"-.)3-:$-*?''?&8$"-]2?"-*-83'#$$$
$
/&$+"&<?:-$)GG"-G)3-$=&"$30-$)'+0).3$+.)83>$123")$W?..$2'-$30-$C2""-83$70)*"&C[$
!)3-"?).>$L8C#$B)8:?8G$O)D$&==J.&):?8G$=)C?.?3D$&8$30-$W-'3$,)8[$&=$30-$9-3).2*)$%?<-"#$$
/0-$)GG"-G)3-$W?..$,-$3")8'+&"3-:$,D$,)"G-$3&$30-$70)*"&C[$&==$.&):$=)C?.?3D#$;$
C&8<-D?8G$'D'3-*$W?..$,-$-"-C3-:$3&$3")8'+&"3$*)3-"?).'$="&*$30-$&==J.&):$=)C?.?3D$3&$30-$
+.)83$'?3-$&8$30-$KIJ)C"-$+)"C-.$3&$30-$'&230W-'3#$$/0-$3&3).$=&&3+"?83$&=$G"&28:$
:?'32",)8C-$3&$'2++&"3$30-$)'+0).3$+.)83$)8:$)''&C?)3-:$=-)32"-'$?'$)++"&P?*)3-.D$A#I$
)C"-'#$
$
/0-$-P?'3?8G$,)"G-$&==.&):?8G$-]2?+*-83$)3$30-$70)*"&C[$Y)C?.?3D$?8C.2:-'$)8$`-JC")8-a$
W0?C0$?'$&+-")3-:$="&*$30-$'0&"-$)8:$"-)C0-'$&83&$30-$,)"G-$3&$28.&):$30-$)GG"-G)3-$
="&*$30-$,)"G-#$$/0-$)GG"-G)3-$?'$+.)C-:$?83&$)$0&++-"$,D$30-$-JC")8-#$$Y"&*$30-$
0&++-">$30-$)GG"-G)3-$?'$3")8'=-""-:$3&$30-$C&8<-D&">$W0?C0$C)""?-'$30-$*)3-"?).$
)++"&P?*)3-.D$XZ6$=--3$3&W)":'$30-$7&8&*)$!)"?8$;"-)$%)?.$/")8'?3$T7!;%/U$"?G03J&=J
W)D#$$/0-$8-P3$.-G$&=$30-$C&8<-D&"$,-.3$?'$)++"&P?*)3-.D$5M6$=--3$.&8G$)8:$"?'-'$3&$
+"&<?:-$MA$=--3$&=$C.-)")8C-$3&$C"&''$30-$")?."&):$3")C['#$$/0?'$0-?G03$?'$8-C-'')"D$3&$
)..&W$'3)8:)":$3")?8'$3&$+)''$28:-"8-)30$30-$C&8<-D&"#$$;=3-"$C"&''?8G$30-$")?."&):>$30-$
C&8<-D&"$'D'3-*$W?..$3)[-$30-$*)3-"?).$K@6$=--3$?8$)$'&230-)'3-".D$:?"-C3?&8$"&2G0.D$
+)")..-.$3&$30-$")?."&):#$$/0?'$C&8<-D&"$W?..$'?3$&8$3&+$&8$30-$0?..$)8:$"-*)?8$
)++"&P?*)3-.D$.-<-.$283?.$?3$C"&''-'$&<-"$30-$=&"*-"$"-'?:-83?).$)CC-''$"&):#$$;3$30-$-8:$
&=$30?'$C&8<-D&">$30-$'3&C[+?.-$:?'3"?,23?&8$'D'3-*$W?..$'-+)")3-$30-$*)3-"?).$?83&$30-$
)++"&+"?)3-$'3&C[+?.-'#$$/0?'$W?..$)..&W$30-$*&'3$-==?C?-83$'3&")G-$&=$*)3-"?).$&8$30-$'?3-#$
$
;$'*)..$&==?C-$C&*+.-P>$C&8'?'3?8G$&=$)$"-C-+3?&8$)8:$W-?G0J*)'3-"$)"-)>$)8$&+-")3?&8'$
&==?C->$)8:$)$C&8=-"-8C-$"&&*$)"-)$W?..$).'&$'2++&"3$30-$=)C?.?3D#$



!

! &!

$

Q=2&'CLSEKF&+TDENLP&EKF&;OLOUELOGK&
$
/0?'$'-C3?&8$:-'C"?,-'$-P?'3?8G$W-3.)8:$0),?3)3'$&8$30-$'?3->$+&3-83?).$?*+)C3'>$)8:$
)''&C?)3-:$*?3?G)3?&8#$

Q=2=2&#VOPLOKU&'CLSEKF&7EWOLELP&&
&

S8$V&<-*,-"$Z>$M66K$)8:$SC3&,-"$5F>$M66F$30-$7)8$Y")8C?'C&$1?'3"?C3$&=$30-$\#7#$;"*D$
(&"+'$&=$E8G?8--"'$C&8:2C3-:$)$N2"?':?C3?&8).$:-3-"*?8)3?&8$&8$30-$+"&N-C3$'?3-#$$L8$3&3).>$
)++"&P?*)3-.D$5M#XM$)C"-'$&=$N2"?':?C3?&8).$W-3.)8:'$)8:$W)3-"'$&=$30-$\#7#$W-"-$
?:-83?=?-:$&8$+"&N-C3$'?3-#$
$
7?8C-$M66F>$30-$-P?'3?8G$)C"-)G-$&=$30-$.)"G-"$+)"C-.$):N)C-83$3&$Q?G0W)D$565$0)'$,--8$
"-:2C-:$,D$)++"&P?*)3-.D$M#M@$)C"-'$W?30$C&8'3"2C3?&8$&=$30-$!)"?8J7&8&*)$V)""&W'$
().3")8'$9"&N-C3>$W0?C0$&CC2""-:$&8$30-$W-'3-"8$+&"3?&8$&=$30-$'?3-$8-)"$30-$9-3).2*)$
R&2.-<)":$7&230$&==J")*+#$$/0-$?*+"&<-*-83'$W?30?8$30-$().3")8'$"?G03$&=$W)D$"-'2.3-:$
?8$30-$=?..?8G$&=$)++"&P?*)3-.D$6#AI$)C"-'$&=$-P?'3?8G$W-3.)8:'$&8$30-$Q)D'3)C[$B)8:?8G$
'?3-#$$;'$)$"-'2.3$&=$30?'$?*+)C3>$30-$3&3).$W-3.)8:$)"-)$&8$30-$Q)D'3)C[$'?3-$W)'$"-:2C-:$
3&$5M#5Z$)C"-'$T'--$9.)3-$5U#$$/0-$W-3.)8:$)"-)'$&8$30-$'?3-$)"-$:-'C"?,-:$,-.&W$)8:$
:-.?8-)3-:$&8$9.)3-$5#$$$

5BEOKEUC&5OLNXCP&

$
7-<-").$:")?8)G-$:?3C0-'$&CC2"$&8$30-$+"&N-C3$'?3-#$$!&'3$&=$30-'-$:?3C0-'$'2++&"3$
'0)..&W$+&&.'$&=$'3)8:?8G$W)3-"$)8:$3W&$&=$30-$:")?8)G-$:?3C0-'$)++-)"$3&$,-$3?:)..D$
?8=.2-8C-:#$$L..2'3")3-:$&8$9.)3-$5$)'$:")?8)G-$:?3C0$115$)8:$:")?8)G-$:?3C0$11M$?8$30-$
C-83").$+&"3?&8$&=$30-$+"&+-"3D>$30-'-$)"-)'$:")?8$?83&$)$.)"G-"$:")?8)G-$:?3C0$).&8G$30-$
")?."&):$3")C['$30)3$+)")..-.'$30-$-)'3-"8$+"&+-"3D$,&28:)"D#$$/0-$:")?8)G-$:?3C0$W?30?8$
30-$")?."&):$-)'-*-83$?'$&23'?:-$30-$+"&N-C3$)"-)$)8:$30-"-=&"-$?'$8&3$*)++-:$&8$30-$
+"&N-C3$'?3-#$$;-"?).$+0&3&G")+0$"-<?-W$?8:?C)3-'$30)3$30-$")?."&):$:?3C0$:")?8'$3&$30-$
9-3).2*)$%?<-"$<?)$)$3?:)..DJ?8=.2-8C-:$'.&2G0#$$
$
;$'*)..-"$:")?8)G-$:?3C0>$:-.?8-)3-:$)'$:")?8)G-$:?3C0$11K>$+)")..-.'$30-$'&230-"8$
+"&+-"3D$.?8-$=&"$)++"&P?*)3-.D$I66$=--3$)8:$?'$)++"&P?*)3-.D$K$=--3$W?:-$)'$'0&W8$&8$
9.)3-$5#$$7)32")3-:$'&?.'$W-"-$&,'-"<-:$?8$!)"C0$M66K$?8$30-$-)'3-"8$+&"3?&8$&=$30-$:?3C0$
W0-"-$?3$C&88-C3'$3&$)$+&8:$.&C)3-:$-)'3$&=$30-$+"&+-"3D#$$/0?'$)"-)$).'&$)++-)"'$3&$,-$
*)"G?8)..D$3?:)..D$?8=.2-8C-:#$
$
/0-$"-*)?8?8G$:?3C0-'$T:")?8)G-$:?3C0-'$11A$)8:$11IU$)"-$+"&,),.D$,")C[?'0$G?<-8$30-$
<-G-3)3?&8$C&*+&'?3?&8$&=$C)33)?.$)8:$+?C[.-W--:#$$Q&W-<-">$?3$)++-)"'$30)3$30-$*&'3$
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8&"30-"8$&=$30-$:?3C0-'$T:")?8)G-$11XU$*)D$C&8<-D$)8:$C&83)?8$="-'0W)3-"$)'$30-"-$?'$
8&$-<?:-8C-$&=$)$:?"-C3$0D:"&.&G?C$C&88-C3?&8$3&$)8D$&=$30-$&30-"$3?:)..D$?8=.2-8C-:$
:?3C0-'$&8$30-$+"&N-C3$'?3-$)8:$30-$<-G-3)3?&8$G"&W?8G$?8$:")?8)G-$:?3C0$11X$C&8'?'3'$&=$
C)33)?.'$$
$
L8$3&3).>$30-$:?3C0-'$&8$9)"C-.$;$C&<-"$)++"&P?*)3-.D$5#IK$)C"-'$'2,N-C3$3&$(&"+'$
N2"?':?C3?&8#$

*CEPGKESSI&+KMKFELCF&'CLSEKFP&

$
;$3&3).$&=$8?8-$'-)'&8)..D$?828:)3-:$W-3.)8:$)"-)'$W-"-$?:-83?=?-:$&8$9)"C-.$;$")8G?8G$
?8$'?b-$="&*$6#6ZJ)C"-$3&$A#6$)C"-'$)'$?..2'3")3-:$&8$9.)3-$5#$$;..$&=$30-'-$)"-)'$&CC2"$
W?30?8$)"-)'$:-=?8-:$,D$30-$=&"*-"$'?.3)3?&8$+&8:'#$
$
O-3.)8:$;$?'$.&C)3-:$?8$30-$*?::.-$&=$30-$'?3-$)8:$C&<-"'$)++"&P?*)3-.D$5#6@$)C"-'#$$/0?'$
W-3.)8:$)"-)$)++-)"'$3&$&CC)'?&8)..D$'2++&"3$'3)8:?8G$W)3-"$=&"$)$'?G8?=?C)83$+-"?&:$&=$
3?*-$:2"?8G$30-$G"&W?8G$'-)'&8#$
$
S30-"$W-3.)8:'$&8$30-$'?3-$?8C.2:-$)$'*)..$'-)'&8).$W-3.)8:$TO-3.)8:$LU$C&<-"?8G$6#6KJ
)C"-$)8:$W-3.)8:'$R>$(>$)8:$1$30)3$&CC2"$&8$30-$'&230-"8$+&"3?&8$&=$30-$'?3-#$$O-3.)8:$R$
?'$30-$.)"G-'3$&=$30-'-$)"-)'$T*-)'2"?8G$A#6$)C"-'U$)8:$:2"?8G$30-$")?8D$'-)'&8$'2++&"3'$
'3)8:?8G$W)3-"$?8$30-$-)'3-"8$+&"3?&8$W0-"-$?3$C&88-C3'$3&$)$'*)..$:?3C0$30)3$:")?8'$3&$
30-$:?3C0$):N)C-83$3&$30-$")?."&):$3")C['$-)'3$&=$30-$+"&N-C3$'?3-#$$
$
O-3.)8:'$($)8:$1$TC&<-"?8G$6#6F$)8:$6#K@J)C"-$"-'+-C3?<-.DU$)"-$.&C)3-:$8&"30$&=$
O-3.)8:$R#$$
$
O-3.)8:'$E$30"&2G0$Q$&CC2"$&8$30-$'&230-"8$+&"3?&8$&=$30-$'?3-$N2'3$-)'3$&=$Q?G0W)D$
565#$$/0-'-$)"-)'$")8G-$?8$'?b-$="&*$6#6Z$3&$K#I5$)C"-'$)'$'0&W8$&8$9.)3-$5#$$$
$
;$'*)..$+&8:$30)3$'2++&"3'$'-<-").$=--3$&=$'3)8:?8G$W)3-"$?'$.&C)3-:$)3$30-$8&"30W-'3-"8$
-:G-$&=$O-3.)8:$Q$)8:$?'$C&88-C3-:$3&$:")?8)G-$:?3C0$11M$TW0?C0$?'$3?:)..D$?8=.2-8C-:U$<?)$
)$'*)..$C2.<-"3$30)3$+)''-'$28:-"$)$.-<--$"&):#$O-3.)8:'$;$30"&2G0$L$C&<-"$)$3&3).$)"-)$&=$
56#6X$)C"-'$'2,N-C3$3&$(&"+'$N2"?':?C3?&8#$
$

9EBNCS&#EPL&GY&LXC&%'9&(BENZP&

$
;$N2"?':?C3?&8).$W-3.)8:$:-.?8-)3?&8$W)'$C&8:2C3-:$&8$30?'$+)"C-.$&8$c)82)"D$M5>$M66A$)=3-"$
30?'$+)"C-.$W)'$?8C.2:-:$)'$+)"3$&=$30-$+"&+&'-:$+"&N-C3#$$S8-$"-*8)83$'.&2G0$&CC2"'$&8$
30?'$+)"C-.$)8:$*-)'2"-'$)++"&P?*)3-.D$556$=--3$?8$.-8G30$)8:$)++"&P?*)3-.D$XJF$=--3$?8$
W?:30>$C&<-"?8G$)$3&3).$)"-)$&=$)++"&P?*)3-.D$6#6M$)C"-$+&3-83?)..D$'2,N-C3$3&$(&"+'$



!

! (!

N2"?':?C3?&8#$$L8$)::?3?&8>$)++"&P?*)3-.D$M66$.?8-)"$=--3$&=$C&)'3).$,")C[?'0$*)"'0$)<-")G?8G$
),&23$M6$=--3$W?:-$&CC2"'$&8$30-$-)'3-"8$,&28:)"D$&=$30?'$+)"C-.$:?"-C3.D$):N)C-83$3&$30-$
"?<-"#$$L8$c)82)"D$M66A$?3$W)'$:-3-"*?8-:$30)3$)++"&P?*)3-.D$6#56$)C"-$&=$C&)'3).$,")C[?'0$
*)"'0$0),?3)3$&CC2"'$&8$30-$+)"C-.#$$$$

9GBLOGK&GY&"EKFOKU&'EI&&

$
;$+&"3?&8$&=$30-$B)8:?8G$O)D$&==J.&):?8G$=)C?.?3D>$)++"&P?*)3-.D$6#AZ$)C"->$W?..$,-$2'-:$
3&$&==J.&):$*)3-"?).'$)8:$3")8'=-"$30-*$,D$)8$-.-C3"?C$C&8<-D&"$3&$9)"C-.$;$=&"$2'-$?8$
C"-)3?8G$)'+0).3#$$$/0-$-P?'3?8G$B)8:?8G$O)D$=)C?.?3D$="&83'$30-$9-3).2*)$%?<-"$)8:$?'$
?**-:?)3-.D$8&"30$&=$9)"C-.$R#$$/0-$)"-)$3&$,-$?*+)C3-:$,D$C&8'3"2C3?&8$&=$30-$C&8<-D&"$
,-.3$?'$)$'-)'&8).$W-3.)8:$*?3?G)3?&8$)"-)$'2++&"3?8G$+"?*)"?.D$8&8J8)3?<-$W-3.)8:$
G")''-'#$/0-$7)8$Y")8C?'C&$(&"+'$C&8=?"*-:$&8$1-C-*,-"$5A>$M656$30)3$30?'$*?3?G)3?&8$
)"-)$C&<-"-:$6#AZ$)C"-$'2,N-C3$3&$(&"+'$N2"?':?C3?&8#$$





!

! *!

$

Q=2=@&'CLSEKF&;OLOUELOGK&
$
S=$30-$5M#5Z$)C"-'$&=$W-3.)8:'$?:-83?=?-:$&8$30-$'?3->$&<-"$56$)C"-'$W?..$,-$)<&?:-:$W?30$
+"&N-C3$?*+.-*-83)3?&8#$$(&8'3"2C3?&8$&=$30-$+"&+&'-:$)'+0).3$+.)83$W?..$"-'2.3$?8$30-$
=?..?8G$&=$)++"&P?*)3-.D$5#KZ$)C"-$&=$'-)'&8)..D$?828:)3-:$W-3.)8:$'2,N-C3$3&$\#7#$;"*D$
(&"+'$&=$E8G?8--"'$T(&"+'U$N2"?':?C3?&8$+2"'2)83$3&$7-C3?&8$A6A$&=$30-$(.-)8$O)3-"$;C3#$$
L8$)::?3?&8>$3")8'=-""?8G$)GG"-G)3-$*)3-"?).'$="&*$30-$,)"G-'$<?)$30-$-.-C3"&8?C$C&8<-D&"$
)3$30-$&==J.&):?8G$=)C?.?3D$W?..$?8<&.<-$30-$:-C&**?''?&8?8G$&=$)8$-P?'3?8G$*?3?G)3?&8$
W-3.)8:$30)3$C&<-"'$)++"&P?*)3-.D$6#AZ$)C"-#$$$
$
/0-$+"&+&'-:$*?3?G)3?&8$+"&G")*$C)..'$=&"$)$3&3).$&=$55#MX$)C"-'$&=$-80)8C-:$)8:$
C"-)3-:$W-3.)8:$0),?3)3$:-'?G8-:$3&$*?3?G)3-$=&"$30-$W-3.)8:'$?*+)C3-:$,D$30-$
+"&+&'-:$)'+0).3$+.)83$)8:$?*+)C3'$3&$30-$B)8:?8G$O)D$*?3?G)3?&8$)"-)#$$
$
/&$C&*+.-*-83$30-$W-3.)8:$C"-)3?&8$)8:$-80)8C-*-83$+"&N-C3'>$)8$)::?3?&8).$M#IA$
)C"-'$W?30?8$30-$W-3.)8:$*?3?G)3?&8$)"-)$&8$30-$KIJ)C"-$+)"C-.$W?..$,-$+.)83-:$W?30$
8)3?<-$3"--'$)8:$'0"2,'$3&$+"&<?:-$W?.:.?=-$0),?3)3$)8:$3&$'-"<-$)'$)$8)32").$,2==-"$3&$30-$
+"&+&'-:$)'+0).3$?8:2'3"?).$=)C?.?3D#$$;8&30-"$6#M@$)C"-$&=$2+.)8:$,2==-"$W?..$,-$+.)83-:$
W?30$8)3?<-$3"--'$)8:$'0"2,'$&8$30-$B)8:?8G$O)D$'?3-#$$/0?'$,2==-"$W?..$,-$&8$30-$-)'3$
'?:-$&=$30-$B)8:?8G$O)D$+"&+-"3D$).&8G$)8$-P?'3?8G$-)"30-8$,-"*$30)3$W?..$+"&<?:-$)$
,2==-"$,-3W--8$30-$.&):?8G$=)C?.?3D$)8:$30-$C&)'3).$,")C[?'0$*)"'0$&8$30-$9-3).2*)$
%?<-"#$
$

Q=@&0EPON&9BGRCNL&9MBDGPC&
$$
/0-$,)'?C$+"&N-C3$+2"+&'-$C&*+"?'-'$30-$=28:)*-83).>$-''-83?).>$&"$?""-:2C?,.-$+2"+&'-$
&=$30-$+"&N-C3#$$/0-$,)'?C$+"&N-C3$+2"+&'-$?'$3&$C&8'3"2C3$)$8-W$)'+0).3$+.)83$)8:$
)''&C?)3-:$=-)32"-'#$$

Q=Q&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
&
/0-$&<-")..$+"&N-C3$+2"+&'-$'-"<-'$)'$30-$,)'?'$=&"$30-$7-C3?&8$A6AT,UT5U$).3-"8)3?<-'$
)8).D'?'>$)8:$?'$:-3-"*?8-:$,D$=2"30-"$:-=?8?8G$30-$,)'?C$+2"+&'-$?8$)$*)88-"$30)3$*&"-$
'+-C?=?C)..D$:-'C"?,-'$30-$)++.?C)83'$G&).'$=&"$30-$+"&N-C3>$W0?.-$)..&W?8G$)$"-)'&8),.-$
")8G-$&=$).3-"8)3?<-'$3&$,-$)8).Db-:#$$/0-$&<-")..$+"&N-C3$+2"+&'-$=&"$30-$+"&N-C3$?'$3&$
+"&<?:-$"-CDC.-:$)'+0).3$+)<-*-83$T%;9U$)8:$)GG"-G)3-$)8:$')8:$+"&:2C3'$3&$,-$2'-:$
=&"$+2,.?C$)8:$+"?<)3-$C&8'3"2C3?&8$+"&N-C3'$?8$8&"30-"8$)8:$W-'3-"8$!)"?8$)8:$
'&230-"8$7&8&*)$(&283D#$;GG"-G)3-$)8:$')8:$)"-$?80-"-83.D$0-)<D$*)3-"?).'$30)3$)"-$
,2.[D$)8:$:?==?C2.3$3&$*&<-#$/&$)CC&*+.?'0$30-$+"&N-C3$G&).'$&=$:-.?<-"?8G$30-'-$+"&:2C3'$



!

! "+!

3&$30-$*)"[-3$)"-)$-==?C?-83.D$)8:$C&'3$-==-C3?<-.D>$30-$+.)83$8--:'$3&$,-$.&C)3-:$W?30?8$)$
"-)'&8),.-$:?'3)8C-$="&*$?3'$+&3-83?).$*)"[-3#$

-=.&9BGNCPP&YGB&#[ESMELOKU&9BENLONEWOSOLI&GY&$SLCBKELO[CP&
$
/0-$123")$4"&2+$-<).2)3-:$)$<)"?-3D$&=$).3-"8)3?<-'$3&$30-$+"&+&'-:$123")$Q)D'3)C[$
;'+0).3$9.)83$9"&N-C3$T9"&+&'-:$9"&N-C3U$3&$?:-83?=D$).3-"8)3?<-'$30)3$W&2.:$*--3$30-$
+"&N-C3$&,N-C3?<-'$&=$C&8'3"2C3?8G$)8$)'+0).3$+.)83$30)3$W&2.:$'-"<-$+)"3'$&=$'&230-"8$
7&8&*)$(&283D$)8:$8&"30-"8$)8:$W-'3-"8$+)"3'$&=$!)"?8$(&283D#$E?G03$&==J'?3-$
).3-"8)3?<-'$)8:$)$V&$9"&N-C3$).3-"8)3?<-$W-"-$-<).2)3-:$3&$:-3-"*?8-$?=$30-D$)"-$
+")C3?C),.-$).3-"8)3?<-'#$/0-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$+"&N-C3$30)3$?8C.2:-:$)$.&):?8G$:&C[$&8$
30-$W-'3$,)8[$&=$30-$9-3).2*)$%?<-"$)3$30-$Q)D'3)C[$B)8:?8G$'?3-$W)'$).'&$?8C.2:-:$?8$
30-$)8).D'?'#$E)C0$&=$30-'-$).3-"8)3?<-'$W)'$30-8$=2"30-"$-<).2)3-:$3&$:-3-"*?8-$?=$?3$
W&2.:$0)<-$=-W-"$?*+)C3'$3&$W)3-"'$&=$30-$\8?3-:$73)3-'$)8:$.-''$:)*)G?8G$):<-"'-$
-8<?"&8*-83).$?*+)C3'$30)8$30-$&30-"$).3-"8)3?<-'#$$/0-$).3-"8)3?<-$30)3$*-3$30-$&<-")..$
+"&N-C3$+2"+&'->$0):$30-$.-)'3$?*+)C3'$3&$W)3-"'$&=$30-$\#7#>$)8:$0):$30-$.-)'3$:)*)G?8G$
):<-"'-$-8<?"&8*-83).$?*+)C3'$W&2.:$,-$?:-83?=?-:$)'$30-$B-)'3$E8<?"&8*-83)..D$
1)*)G?8G$9")C3?C),.-$;.3-"8)3?<-$TBE19;U#$
$
/0-$).3-"8)3?<-'$-<).2)3-:$?8C.2:-d$
$
! ;.3-"8)3?<-$;d$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3$TS8J'?3-$;.3-"8)3?<-U$
! ;.3-"8)3?<-$Rd$9"&+&'-:$9"&N-C3$
! ;.3-"8)3?<-$(d$V&$9"&N-C3$;.3-"8)3?<-$
! ;.3-"8)3?<-$1d$7&8&*)$(&283D$B)8:=?..$
! ;.3-"8)3?<-$Ed$9&"3$7&8&*)$
! ;.3-"8)3?<-$Yd$%-:W&&:$B)8:=?..$
! ;.3-"8)3?<-$4d$1&W83&W8$9-3).2*)$
! ;.3-"8)3?<-$Qd$9&*-"&D$7?3-$
! ;.3-"8)3?<-$Ld$B)[-<?..-$Q?G0W)D$7?3-$
! ;.3-"8)3?<-$cd$/-*+&")"D$123")$7?3-$
$
/0-$=?"'3$'3-+$&=$30-$)8).D'?'$W)'$3&$:-3-"*?8-$?=$-)C0$).3-"8)3?<-$*-3$30-$,)'?C$+"&N-C3$
+2"+&'-#$$/0-$,)'?C$+"&N-C3$+2"+&'-$=&"$30-$9"&+&'-:$9"&N-C3$?'$3&$C&8'3"2C3$)$8-W$
)'+0).3$+.)83$)8:$)''&C?)3-:$=-)32"-'#$L=$30-$).3-"8)3?<-$:?:$8&3$*--3$30-$,)'?C$+"&N-C3$
+2"+&'->$?3$W)'$:?'*?''-:$="&*$=2"30-"$C&8'?:-")3?&8#$/0-$'-C&8:$'3-+$&=$30-$)8).D'?'$
W)'$3&$:-3-"*?8-$?=$-)C0$).3-"8)3?<-$*-3$30-$&<-")..$+"&N-C3$+2"+&'-#$$/0-$&<-")..$
+"&N-C3$+2"+&'-$?'$3&$"-+.)C-$)8$)'+0).3$+.)83$)8:$3&$+"&<?:-$)GG"-G)3-$+"&:2C3'$3&$
'-"<-$+2,.?C$)8:$+"?<)3-$C&8'3"2C3?&8$+"&N-C3'$?8$'&230-"8$7&8&*)$(&283D$)8:$8&"30-"8$
)8:$W-'3-"8$!)"?8$(&283D#$$L=$30-$).3-"8)3?<-$:?:$8&3$*--3$30-$&<-")..$+2"+&'-$?3$W)'$



!

! ""!

:?'*?''-:$="&*$=2"30-"$C&8'?:-")3?&8#$$L=$30-$).3-"8)3?<-$*-3$30-$&<-")..$+"&N-C3$+2"+&'-$
?3$30-8$W)'$-<).2)3-:$=&"$?3'$+")C3?C),?.?3D#$
$
/0-$8-P3$'3-+$&=$30-$)8).D'?'$?8<&.<-:$-<).2)3?8G$3-C08&.&G?C).$)8:$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$
3&$?:-83?=D$30-$+")C3?C),?.?3D$&=$-)C0$).3-"8)3?<-#$9")C3?C),.-$)'$:-=?8-:$?8$7-C3?&8$MK6#56$
T)UTMU$&=$30-$(O;$A6A$T,UT5U$42?:-.?8-'>$*-)8'$)<)?.),.-$)8:$C)+),.-$&=$,-?8G$:&8-$)=3-"$
3)[?8G$?83&$C&8'?:-")3?&8$C&'3>$-P?'3?8G$3-C08&.&GD>$)8:$.&G?'3?C'$?8$.?G03$&=$&<-")..$+"&N-C3$
+2"+&'-#$$;'$+)"3$&=$30?'$'3-+>$)$82*,-"$&=$3-C08&.&G?C).$)8:$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$
"-.)3-:$3&$30-$-==?C?-83$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-=?8-:$*)"[-3$)"-)$W-"-$C&8'?:-"-:$
3&$:-3-"*?8-$30-$+")C3?C),?.?3D$&=$-)C0$).3-"8)3?<-#$$/0-'-$3-C08&.&G?C).$)8:$.&G?'3?C).$
C&8'3")?83'$:?"-C3.D$C&""-.)3-$3&$30-$C&'3$&=$C&8'3"2C3?8G$)8$)'+0).3$+.)83>$W0?C0$
:-3-"*?8-'$30-$+")C3?C),?.?3D$&=$30-$+"&N-C3#$
$
/0-$.)'3$'3-+$&=$30-$)8).D'?'$W)'$3&$:-3-"*?8-$W0?C0$&=$)8D$&=$30-$+")C3?C),.-$
).3-"8)3?<-'$?:-83?=?-:$W&2.:$0)<-$30-$.-)'3$?*+)C3$3&$W)3-"'$&=$30-$\8?3-:$73)3-'$)8:$
.-''$:)*)G?8G$):<-"'-$-8<?"&8*-83).$?*+)C3'#$$$
$
/),.-$5$+"-'-83'$30-$"-'2.3'$&=$30-$AJ'3-+$+"&C-''$?8$-<).2)3?8G$).3-"8)3?<-'#$$/),.-$M$
"-+"-'-83'$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$C&8'3"2C3?8G$)8$)'+0).3$+.)83$28:-"$-)C0$).3-"8)3?<-#$
$

\=.&#[ESMELOGK&GY&$SLCBKELO[CP&
$
/0?'$'-C3?&8$:?'C2''-'$30-$<)"?&2'$).3-"8)3?<-'$C&8'?:-"-:$)8:$?=$30-'-$).3-"8)3?<-'$C)8$
*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$)"-$+")C3?C),.-#$$/0-$).3-"8)3?<-'$
?8C.2:-$30-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3>$)$V&$9"&N-C3$).3-"8)3?<-$)8:$-?G03$&==J'?3-$
).3-"8)3?<-'#$$/0-$&==J'?3-$).3-"8)3?<-$.&C)3?&8'$C&8'?:-"-:$=&"$30-$123")$Q)D'3)C[$
;'+0).3$9.)83$+"&N-C3$)"-$?..2'3")3-:$&8$Y?G2"-$M#$$$

\=2&,BOUOKESSI&9BGDGPCF&9BGRCNL&/$1&
$
/0-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3$?8C.2:-:$)8$&==J.&):?8G$=)C?.?3D$&8$30-$W-'3$,)8[$&=$30-$
9-3).2*)$%?<-"#$$/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$0)<-$?8C.2:-:$C&8'3"2C3?&8$&=$)$+?-"$)8:$:&C[$3&$
=)C?.?3)3-$30-$28.&):?8G$&=$*)3-"?).'$=&"$2'-$?8$)'+0).3$+"&:2C3?&8#$$O0?.-$30?'$).3-"8)3?<-$
W&2.:$0)<-$*-3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3>$30-$\#7#$(&)'3$42)":$
:-3-"*?8-:$30)3$30-$+"&+&'-:$:&C[$W&2.:$-8C"&)C0$?83&$30-$8)<?G),.-$C0)88-.$)8:$
30-"-=&"-$W&2.:$8&3$,-$+-"*?33-:#$$/0-"-=&"->$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$"-N-C3-:$,-C)2'-$&=$
30?'$.&G?'3?C).$C&8'3")?83#$$/0-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3$W)'$"-:-'?G8-:$3&$W0)3$?'$8&W$
30-$9"&+&'-:$9"&N-C3#$
$$
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!

! "$!

$
$
$

\=@&%G&9BGRCNL&$SLCBKELO[C&/01&
$
/0-$V&$9"&N-C3$).3-"8)3?<-$W&2.:$*-)8$30)3$)8$)'+0).3$+.)83$W&2.:$8&3$,-$C&8'3"2C3-:#$$
&
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$8&3$*--3$30-$,)'?C$&"$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$
30-"-=&"-$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$:?'*?''-:#$

\=Q&*GKGTE&!GMKLI&"EKFYOSS&/!1&
$
;$+)"C-.$)3$30-$7&8&*)$(&283D$B)8:=?..$&==$&=$!-)C0)*$%&):$?8$9-3).2*)$?8$7&8&*)$
(&283D$W)'$C&8'?:-"-:$)'$)8$).3-"8)3?<-#$$$$
$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3#$$$
$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$W)'$"-N-C3-:$,-C)2'-$'?G8?=?C)83$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83'$
C&*+"&*?'-:$30-$3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$$
Y2"30-"*&"->$30-"-$?'$8&$)CC-''$3&$:-.?<-"$*)3-"?).'$2'-:$3&$*)82=)C32"-$)'+0).3$,D$
,)"G->$W0?C0$8-G)3?<-.D$)==-C3'$30-$C&'3'$&=$&+-")3?8G$)8$)'+0).3$+.)83$T'--$/),.-$MU#$$
/0-"-=&"->$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$:--*-:$?*+")C3?C),.-#$
$

\=-&9GBL&*GKGTE&/51&
$
9&"3$7&8&*)$?'$.&C)3-:$&8$30-$-)'3$'?:-$&=$30-$9-3).2*)$%?<-"$8&"30$&=$30-$R.)C[$9&?83$
")?."&):$,"?:G-$C"&''?8G$&<-"$30-$9-3).2*)$%?<-"$?8$7&8&*)>$7&8&*)$(&283D#$
$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$*--3'$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$?'$30-"-=&"-$
C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
&
&



!

! "%!

&
&
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$W)'$"-N-C3-:$,-C)2'-$'?G8?=?C)83$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83'$
C&*+"&*?'-:$30-$3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$$
L8$)::?3?&8>$30-"-$W&2.:$,-$'?G8?=?C)83$C&'3$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$)8:$
)882).$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$&=$)$+"?<)3-$C0)88-.$T"-=-"$3&$/),.-$MU#$$/0-$:"-:G?8G$
C&8'3")?83'$)8:$)''&C?)3-:$-8<?"&8*-83).$+-"*?33?8G$+&'-$'?G8?=?C)83$&8JG&?8G$
&+-")3?&8).$C&'3'$=&"$30?'$).3-"8)3?<-#$1"-:G?8G>$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$
:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$
)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$
$
;.'&>$30-"-$?'$8&$8)32").$G)'$+?+-.?8-$'-"<?C?8G$30?'$)"-)>$W0?C0$+"&+&'-'$)$'?G8?=?C)83$
3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83$,-C)2'-$8)32").$G)'$W&2.:$,-$2'-:$3&$+&W-"$30-$+.)83#$
$
R-C)2'-$&=$30-$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$30?'$).3-"8)3?<->$
30?'$).3-"8)3?<-$W)'$:--*-:$?*+")C3?C),.-#$
$
L=$3-C08&.&G?C).$)8:$.&G?'3?C).$C&8'?:-")3?&8'$=&"$9&"3$7&8&*)$0):$8&3$:--*-:$30?'$
).3-"8)3?<-$?*+")C3?C),.->$&30-"$'?G8?=?C)83$):<-"'-$-8<?"&8*-83).$C&8'-]2-8C-'$
)''&C?)3-:$W?30$30?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$0)<-#$/0-$9&"3$7&8&*)$).3-"8)3?<-$W&2.:$0)<-$
'?G8?=?C)83$+&3-83?).$):<-"'-$-8<?"&8*-83).$C&8'-]2-8C-'>$'+-C?=?C)..D$+&3-83?).$?*+)C3'$
&8$=?'0$)8:$)]2)3?C$0),?3)3$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G>$:?'+&').$&=$:"-:G-:$*)3-"?).$)8:$
+&3-83?).$?*+)C3'$3&$=-:-")..D$-8:)8G-"-:$'+-C?-'$?8C.2:?8G$30-$%?:GW)D^'$")?.$)8:$').3$
*)"'0$0)"<-'3$*&2'-#$$
$

\=\&)CF]GGF&"EKFYOSS&/#1&
$
/0-$%-:W&&:$.)8:=?..$?8$8&"30-"8$!)"?8$(&283D$W)'$C&8'?:-"-:$)'$)8$).3-"8)3?<-$'?3-#$$
$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$
W)'$C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$+"-'-83'$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G#$$/0-$:"-:G?8G$
C&8'3")?83'$)8:$)''&C?)3-:$-8<?"&8*-83).$+-"*?33?8G$+&'-$'?G8?=?C)83$)::?3?&8).$C&'3'$
=&"$30?'$).3-"8)3?<-$T"-=-"$3&$/),.-$MU#$L8$)::?3?&8>$:"-:G?8G>$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$



!

! "&!

)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$
).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$
?83-8:-:$'C0-:2.-#$$R-C)2'-$&=$30-$0?G0-"$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$30-$C&8'3"2C3?&8$&=$30-$
+.)83$)3$30?'$.&C)3?&8>$0?G0-"$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$)8:$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$30-$)''&C?)3-:$-8<?"&8*-83).$+-"*?33?8G$C&'3'>$30?'$
).3-"8)3?<-$?'$8&3$C&8'?:-"-:$+")C3?C),.-$)8:$?'$-.?*?8)3-:$="&*$=2"30-"$-<).2)3?&8#$

\=J&5G]KLG]K&9CLESMTE&/>1&
$
;8$).3-"8)3?<-$'?3-$.&C)3-:$?8$:&W83&W8$9-3).2*)$):N)C-83$3&$30-$9-3).2*)$%?<-"$W)'$
C&8'?:-"-:#$$
$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$
W)'$C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$0)'$'-<-").$C&*+.?C)3?8G$.&G?'3?C).$=)C3&"'$30)3$)"-$'?G8?=?C)83#$$/0-'-$
?8C.2:-$0?G0$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$+"?<)3-$:"-:G?8G$)8:$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$&=$30-$
9-3).2*)$%?<-"$2+'3"-)*$&=$30-$Q?G0W)D$565$R"?:G-#$1"-:G?8G>$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$
)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$
)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$
?83-8:-:$'C0-:2.-#$$L8$)::?3?&8$3&$:"-:G?8G$C&8'3")?83'$T/),.-$MU>$30?'$).3-"8)3?<-$).'&$
0)'$+&&"$0?G0W)D$)CC-''$T3"2C['$W&2.:$0)<-$3&$2'-$.&C).$2",)8$'3"--3'$3&$"-)C0$0?G0W)D$
565U$)8:$30-$'?3-$?'$8&3$.)"G-$-8&2G0$T&<-"$A#I$)C"-'U$3&$)CC&**&:)3-$30-$'?b-$&=$30-$
+.)83#$
$
R)'-:$&8$)$82*,-"$&=$30-$.&G?'3?C).$C"?3-"?)$,-?8G$?*+")C3?C),.->$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$
:?'*?''-:$="&*$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$

\=^&9GTCBGI&*OLC&/?1&
$
/0-$=&"*-"$9&*-"&D$*)82=)C32"?8G$'?3-$2+'3"-)*$&=$30-$Q?G0W)D$565$C"&''?8G$&=$30-$
9-3).2*)$%?<-"$?8$9-3).2*)$W)'$C&8'?:-"-:$)'$)8$).3-"8)3?<-#$$
$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$
W)'$C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$



!

! "'!

$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$0)'$'-<-").$C&*+.?C)3?8G$.&G?'3?C).$=)C3&"'$'?*?.)"$3&$)$:&W83&W8$
9-3).2*)$).3-"8)3?<-#$$/0-'-$?8C.2:-$0?G0$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$+"?<)3-$:"-:G?8G$)8:$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$&=$30-$9-3).2*)$%?<-"$2+'3"-)*$&=$30-$Q?G0W)D$565$R"?:G-#$
1"-:G?8G>$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$
-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$
W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$$L8$)::?3?&8$3&$:"-:G?8G$
C&8'3")?83'>$30?'$).3-"8)3?<-$).'&$0)'$+&&"$0?G0W)D$)CC-''$T3"2C['$W&2.:$0)<-$3&$2'-$.&C).$
2",)8$'3"--3'$3&$"-)C0$0?G0W)D$565U#$$Y&"$30-'-$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'>$30?'$).3-"8)3?<-$
W)'$:?'*?''-:$="&*$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$

\=A&"EZC[OSSC&7OUX]EI&/71&
$
;8$).3-"8)3?<-$'?3-$)3$B)[-<?..-$Q?G0W)D$)8:$Q?G0W)D$KZ$?8$7&8&*)>$7&8&*)$(&283D$W)'$
C&8'?:-"-:#$$
$$
$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&0EPON&EKF&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$
W)'$C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$W)'$"-N-C3-:$,-C)2'-$&=$'?G8?=?C)83$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$
C&8'3")?83'$C&*+"&*?'?8G$30-$3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$$L8$
)::?3?&8>$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$3&$C"-)3-$,)"G-$)CC-''$W&2.:$,-$+"&0?,?3?<-$)8:$$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$
-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$
W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$/0-$'?3-$?'$).'&$"-'3"?C3-:$:2-$3&$
30-$.)C[$&=$)$8)32").$G)'$.?8-$3&$+&W-"$30-$+.)83#$R)'-:$&8$)$82*,-"$&=$30-$.&G?'3?C).$
C"?3-"?)$,-?8G$0?G0.D$C&8'3")?8-:$)8:$.)C[$&=$8)32").$G)'>$30?'$).3-"8)3?<-$:&-'$8&3$
W)"")83$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$

\=_&(CTDGBEBI&5MLBE&*OLC&/+1&
$
/0-$=&"*-"$3-*+&")"D$123")$'?3-$N2'3$2+'3"-)*$&=$30-$Q?G0W)D$565$R"?:G-$&8$30-$
9-3).2*)$%?<-"$W)'$C&8'?:-"-:$)'$)8$).3-"8)3?<-#$$
$



!

! "(!

$KESIPOP&*LCD&2H&$WOSOLI&LG&;CCL&,[CBESS&9BGRCNL&9MBDGPC&
$
/0?'$).3-"8)3?<-$W&2.:$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$
W)'$C&8'?:-"-:$=&"$=2"30-"$-<).2)3?&8#$
$
$KESIPOP&*LCD&@H&9BENLONEWOSOLI&]OLX&)CPDCNL&LG&!GPLP<&(CNXKGSGUI<&EKF&"GUOPLONP&
&
/0?'$).3-"8)3?<-$0)'$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$'?3-$'?b-#$$/0?'$'?3-$?'$3&&$'*)..$
T.-''$30)8$A#I$)C"-'U$3&$)CC&**&:)3-$30-$)'+0).3$+.)83$)8:$30-"-=&"-$30?'$).3-"8)3?<-$
W)'$:?'*?''-:$="&*$=2"30-"$-<).2)3?&8#$



DUTRA HAYSTACK ASPHALT PLANT PROJECT ALTERNATIVES ANALYSIS MATRIX TABLE 1

!"#$%&'()$
*$$#+,-)$%'"",.%/0$1#,

.2%3/+$,
.%'1(1'4"$ 5'#$%+,673'1#+

8%$9:;&:,
673'1#+

-#<$%,!9)$%+$,
=&);%/&7$&#'",

673'1#+
>=8.!?

@ A @ A B C D
!"#$%&'&()**+#,%-.-/01#,%-2034 567 567 567 567 567 567 8$9 567 8$9 567 8$ :;#< 8$
="#,%-.-/01#,%-2034 567 567 567 567 567 567 8$9 567 567 567 8$ 8! 567
>"#8-#,%-2034 8$ 8! 8! 8! 8! 8! 8! 8! 8$ 8! 8! 8! 8$
?"#7-(-@)#>-A(4+#B)(1C** 567 567 8$ 567 8$ 567 8$ 567 8$ 8$ 8$ 8! 8$
6"#,-%4#-D#7-(-@) 567 8$ 8$ 567 567 567 8$ 8$ 8$ 567 567 :;#< 8$
E"#F01G--1#B)(1C** 567 8$ 567 567 567 567 8$ 8$ 8$ 567 567 < 8$
H"#?-G(4-G(#,04)*A@) 567 567 567 8$ 8$ 8$ 8$I 8$ 8$ 567 567 J;#: 8$
K"#,-@0%-+ 567 567 567 567 8$ 567 567 567 8$ 567 567 J;#: 8$
L"#B)M0N&**0 567 8$ 8$ 567 567 567 8$ 8$ 567 567 567 :;#< 8$
O"#P0@.-%)%+#7&40 567 567 567 8$ 567 8$ 567 567 8$ 567 8$I :;#< 8$#

P:#Q#,%-R&@&4+#4-#@)%M04#)S034/#/T0*DQ*&D0#-D#)/.T)*4

BJ#Q#6(-A'T#%--@#4-#)33-@@-1)40#4%A3M#4A%()%-A(1#1A%&('#*-)1&('#-D#@)40%&)*
B:#Q#6U3&0(4#T&'TG)+#)330//
B<#Q#7&40#&/#*)%'0#0(-A'T#4-#)33-@-1)40#.*)(4
BV#Q#!W&*&4+#4-#3-(/4%A34#)(#-SQ*-)1&('#D)3&*&4+#D-%#W)%'0#)330//
BX#Q#>-/4#4-#3-(/4%A34#)(#)/.T)*4#.*)(4#-D#/&@&*)%#/&Y0#)(1#.%-1A3Z-(#3).)3&4+

J#[#!&%#\A)*&4+#&@.)34/#)//-3&)401#G&4T#4%A3M#&1*&('#
:#[#E&/T])\A)Z3#T)W&4)4
<#[#6(1)('0%01#/.03&0/

9#$%&'&()**+#.%-.-/01#.%-2034#&(3*A101#)(#-SQ*-)1&('#D)3&*&4+#G)/#1&/)**-G01#W+#4T0#>-)/4#HA)%01#/&(30#)#1-3M01#W)%'0#G-A*1#0(3%-)3T#&(4-#4T0#()N&')W*0#3T)((0*^

,,,,,,,,,,.%'1(1'4;";#E

>/:;+(1'"

>-F6GH6I!>,I-JGHK!6JHG

L=M,H-,-HN=K,!8O=KG=,=JO6K-J*=JH!>,6*.!IHG

H$1<&/"/:;1'"

H=INJ->-F6I!>,I-JGHK!6JHG
PJ#Q#!330//#4-#()4A%)*#')/#



!"#$%&'%()#%*+
,-#.$/%01.)&,/%-()2)&3&45)#&,/%-()2)&6%7-.&8

!"#$%&'()$ *$+,%-.(/&
0'#$%1
!,,$++

23!!1*$.#41
54'%#1678990:

*%$;<$1*$.#41
678990:

!;;-(/&'"1
*%$;<$1

*$.#416=:

*%$;<$1
54'&&$"1
0-;#41
>?-+(&<1

@%';$6=:A

*%$;<$1
54'&&$"1
9$&<#416=:1

AA
5B#1C"/.$1
6DEF:

*%$;<$1
54'&&$"10-;#41
6G/H/I1/J1
54'&&$":

5%/++1
C$,(/&1
6CK:

*%$;<$1F/"BI$1
65L:

MNNM1!F@1
5/+#16OP5L: 8/Q-"-R'(/&

>+(I'#$;15/+#1/J1
5/&+#%B,(/&

!;;-(/&'"1
S$%I-T&<15/+#

U/#'"1*%$;<$1
5/+# >V5%'&$

W&+#'""1XNNY1
C4$$#1S-"$1GB"Z1

D$';
!;;-(/&'"1
@'+19-&$19K

!;;-(/&'"1@'+1
9-&$15/+#1

U/#'"1!;;-(/&'"1
5/&+#%B,(/&15/+#1

[1W&,%$'+$1-&1
5/&+#%B,(/&1

5/+#1 9/<-+(,'"\
! 3%-<-&'""]1S%/./+$;1S%/^$,# L$+ _ _ N 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 1O1111111111`abNNaNNN1 1O1111XcbaNNNdNN1 N N 1O11111111111111`a_cbaNNN1 ef>Kg L$+
G S%/./+$;1S%/^$,# L$+1 _ _ N 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! N N N ef>Kg L$+
5 2/1S%/^$,# 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2!
* C/&/I'15/B&#]19'&;h""1 2/1 2P! 2P! 2P! VO11111111111111111111 VO1111111111111111111111 VO111111111111111111 ciMN `a_bbaNNNO11111111111 O`a_bbaNNN ef>Kg L$+
> S/%#1/J1C/&/I'1 L$+ i _ i Mbj `bNN XE` MXM kcj biaMMM1111111111111111 `MdNNO111111 MNNaNNNO111111111 _bNajjcO111111111111111 O`aNNNaNNN O`a_bNajjc `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 MNjMN ba`bbaNNNO11111111111 O_a__Najjc ```[ 2/
K f$;l//;19'&;h""1 L$+ b _ X Mbj jNNN XE` MX_ ci` `jiajjc11111111111111 `MdNNO111111 MNNaNNNO111111111 Ma`cjaNNNO11111111111 O`aNNNaNNN OXa`cjaNNN `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 `bNN XcbaNNNO11111111111111 ObaiMjaNNN j_[ 2/
@ */l&#/l&1S$#'"BI'1 L$+ b _ X Mbj jcbN XE` MX_ ci` `_baMbN11111111111111 `MdNNO111111 MNNaNNNO111111111 MaiMXaNNNO11111111111 O`aNNNaNNN OXaiMXaNNN `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 N VO11111111111111111111111 ObaMk_aNNN jj[ 2/
D S/I$%/]1C-#$1 L$+1 j _ M Mbj XcNN XE` Mii bNN j_ab`k1111111111111111 `MdNNO111111 MNNaNNNO111111111 `aNMMaMMMO11111111111 O`aNNNaNNN OMaNMMaMMM `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 N VO11111111111111111111111 OXa_kcaMMM ik[ L$+1
W 9'Z$)-""$1Dl]1Xc L$+ N _ _ Mbj `cbNN XE` MN_ `_bj `aMNMakjX1111111111 `MdNNO111111 MNNaNNNO111111111 `iajXbabbjO111111111 O`aNNNaNNN O`bajXbabbj `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 X``_N cackbaNNNO11111111111 OMbaXNbabbj X`j[ 2/1
m U$I./%'%]1C-#$ L$+ _ _ N 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! 2! `abNNaNNNO11111111111 XcbaNNNO1111111111 N VO11111111111111111111111 O`a_cbaNNN MX[ L$+1

A!++BI$+1;%$;<$;1,4'&&$"1l-;#41+-I-"'%1#/1#4'#1/J1S%/./+$;1S%/^$,#1
AA54'&&$"19$&<#4+1J/%1@a1D1n1W1Q'+$;1/&1+#'%(&<171D']+#',Z1ff1G%-;<$a1>1+#'%(&<171$&#%'&,$1#/1S/%#a1W1+#'%(&<1-&1C'&1S'Q"/1G']a1K1+#'%(&<1'#1S$#'"BI'1f-)$%

S%/./+$;1S%/^$,#15/+#1>+(I'#$1
_aNNNaNNNdNNO11111111111111111111111111111111

5%-#$%-'1J/%15/&+#%'-&#1
W#1-+1'++BI$;1#4'#1'1%$'+/&'Q"$1';;-(/&'"1,/+#1#/1,/&+#%B,#1'1+-I-"'%1'+.4'"#1."'&#1l/B";1Q$1"-I-#$;1#/1'1,/+#1-&,%$'+$1/J1bN[1/J1#4$1.%/./+$;1.%/^$,#1,/+#d1!1,/+#1-&,%$'+$1'Q/)$1bN[1l/B";1
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&'*"&9.<$E$2/3%#+$,B$B&).,+'$&BB#).$."#$.#3*#+&./+#$&.$A"()"$&'*"&9.$&++(0#'$.,$&$*+,-#).$'(.#$(2)9/4(2:F$

"&/9$4('.&2)#F$.+/);$'*##4F$.+&BB()$4#9&8'F$&3%(#2.$.#3*#+&./+#F$A(24$'*##4F$@/&2.(.8$,B$&'*"&9.$&24$
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."#8$&+#$9,)&.#4$,/.'(4#$,B$(22#+$+(2:$&24$."#+#B,+#$A,/94$2,.$%#$)&*&%9#$,B$'#+0(2:$."#$#=.#2.'$,B$."#$

4#'(+#4$3&+;#.$&+#&<$$
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J=.&*MTTEBI&GY&$KESIPOP&GY&$SLCBKELO[CP&EKF&+FCKLOYONELOGK&GY&LXC&
"CEPL&#K[OBGKTCKLESSI&5ETEUOKU&$SLCBKELO[C&/"#59$1&
$

J=2&$KESIPOP&GY&$SLCBKELO[CP&
$
/0-$)8).D'?'$&=$30-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3>$)$V&$9"&N-C3$).3-"8)3?<-$)8:$-?G03$&==J
'?3-$).3-"8)3?<-'$W)'$+"&<?:-:$?8$7-C3?&8'$I#6#$$R)'-:$&8$30?'$)8).D'?'>$?3$W)'$:-3-"*?8-:$
30)3$V&$9"&N-C3$).3-"8)3?<-$W&2.:$8&3$*--3$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$+"&N-C3$
)8:$30-"-=&"-$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$"-N-C3-:#$$/0-$S"?G?8)..D$9"&+&'-:$9"&N-C3$W)'$
"-N-C3-:$&8$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$8&3$,-?8G$),.-$3&$C&8'3"2C3$)$:&C[$)8:$
+?-"$=&"$&==J.&):?8G$?8$30-$9-3).2*)$%?<-"$,-C)2'-$?3$W&2.:$?83-"=-"-$W?30$30-$8)<?G),.-$
C0)88-.$)'$:-3-"*?8-:$,D$30-$\#7#$(&)'3$42)":e$8&3$,-?8G$),.-$3&$,)"G-$*)3-"?).'$+&'-'$
)$'?G8?=?C)83$C&'3$C&8'3")?83$W0?C0$W&2.:$"-8:-"$30-$).3-"8)3?<-$?*+")C3?C),.-$3&$30-$
)++.?C)83#$
$
R)'-:$&8$30-$)8).D'?'$&=$&==J'?3-$).3-"8)3?<-'>$;.3-"8)3?<-$1$T7&8&*)$(&283D$B)8:=?..U$W)'$
"-N-C3-:$,-C)2'-$&=$'?G8?=?C)83$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83'$C&*+"&*?'?8G$30-$
3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$$
$
;.3-"8)3?<-$E$T9&"3$7&8&*)U$W)'$).'&$"-N-C3-:$)'$)8$).3-"8)3?<-$,-C)2'-$&=$'?G8?=?C)83$
.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$C&8'3")?83'$C&*+"&*?'?8G$30-$3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$
30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$/0?'$'?3-$).'&$0)'$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$
)8:$&8G&?8G$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G>$W0?C0$"-8:-"'$30-$+"&N-C3$C&'3'$)8:$-8<?"&8*-83).$
?*+)C3'$?*+")C3?C),.-#$$S30-"$):<-"'-$-8<?"&8*-83).$?*+)C3'$?8C.2:?8G$3"2C[$3")==?C$)8:$
?*+)C3'$3&$-8:)8G-"-:$'+-C?-'$)8:$)]2)3?C$.?=-$"-8:-"$30?'$).3-"8)3?<-$*&"-$
-8<?"&8*-83)..D$:)*)G?8G$30)8$30-$+"&+&'-:$+"&N-C3$)8:$30-"-=&"-$?3$?'$8&3$30-$BE19;#$
$
;.3-"8)3?<-$Y$T%-:W&&:$B)8:=?..U$W&2.:$"-'2.3$?8$0?G0-"$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$30-$
C&8'3"2C3?&8$&=$30-$)'+0).3$+.)83>$0?G0-"$.&G?'3?C).$C&8'3")?83'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$
)8:$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$-8<?"&8*-83).$+-"*?33?8G$C&'3'#$1"-:G?8G>$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$
-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$
W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$$1"-:G?8G$C&8'3")?83'$*):-$30?'$
).3-"8)3?<-$?*+")C3?C),.-$)8:$30-"-=&"-$?3$W)'$:-3-"*?8-:$3&$8&3$,-$30-$BE19;#$$
$
;.3-"8)3?<-$4$T1&W83&W8$9-3).2*)U$0)'$'-<-").$C&*+.?C)3?8G$.&G?'3?C).$=)C3&"'$30)3$)"-$
'?G8?=?C)83#$$/0-'-$?8C.2:-$0?G0$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$+"?<)3-$:"-:G?8G$)8:$*)?83-8)8C-$
:"-:G?8G$&=$30-$9-3).2*)$%?<-"$2+'3"-)*$&=$30-$Q?G0W)D$565$R"?:G-#$1"-:G?8G>$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$
-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$
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W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$$L8$)::?3?&8$3&$:"-:G?8G$
C&8'3")?83'>$30?'$).3-"8)3?<-$).'&$0)'$+&&"$0?G0W)D$)CC-''$T3"2C['$W&2.:$0)<-$3&$2'-$.&C).$
2",)8$'3"--3'$3&$"-)C0$Q?G0W)D$565U#$$$L8$)::?3?&8>$30-"-$?'$8&$+"&+-"3D$.)"G-$-8&2G0$T2+$
3&$A#I$)C"-'U$3&$)CC&**&:)3-$30-$'?b-$&=$30-$+.)83#$$/0-"-=&"->$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$
:-3-"*?8-:$?*+")C3?C),.-#$
$
;.3-"8)3?<-$Q$T9&*-"&D$7?3-U$0)'$'?*?.)"$C&8'3")?83'$3&$;.3-"8)3?<-$1>$*&'3$8&3),.D$0?G0$
C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$)8:$+&&"$0?G0W)D$)CC-''>$W0?C0$3")8'.)3-'$3&$0?G0-"$
C&'3'#$1"-:G?8G>$*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$
'?G8?=?C)83$-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$
-==&"3'$30)3$W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$$/0?'$).3-"8)3?<-$W)'$
30-"-=&"-$:-3-"*?8-:$?*+")C3?C),.-#$
$
;.3-"8)3?<-$L$TB)[-<?..-U$W)'$"-N-C3-:$,-C)2'-$&=$'?G8?=?C)83$.&G?'3?C).$)8:$3-C08&.&G?C).$
C&8'3")?83'$C&*+"&*?'?8G$30-$3?*-.D$:-.?<-"D$&=$)'+0).3$3&$30-$:-'?"-:$*)"[-3$)"-)#$$L8$
)::?3?&8>$C&'3'$)''&C?)3-:$W?30$:"-:G?8G$3&$C"-)3-$,)"G-$)CC-''$W&2.:$,-$+"&0?,?3?<-$)8:$$
*)?83-8)8C-$:"-:G?8G$)8:$)''&C?)3-:$:?'+&').$)C3?<?3?-'$+"-'-83$'?G8?=?C)83$
-8<?"&8*-83).$)8:$)]2)3?C$?*+)C3'$)8:$).'&$3"?GG-"$)::?3?&8).$+-"*?33?8G$-==&"3'$30)3$
W&2.:$C)2'-$30-$+"&N-C3$3&$*?''$?3'$?83-8:-:$'C0-:2.-#$/0-$'?3-$?'$).'&$"-'3"?C3-:$:2-$3&$
30-$.)C[$&=$)$8)32").$G)'$.?8-$3&$+&W-"$30-$+.)83#$$$R-C)2'-$&=$30-'-$'?G8?=?C)83$
C&8'3")?83'$)8:$30-$0?G0$C&'3'$=&"$C&8'3"2C3?&8>$30?'$).3-"8)3?<-$W)'$:--*-:$
?*+")C3?C),.-#$
$
;.3-"8)3?<-$c$T/-*+&")"D$7?3-U$W)'$:?'*?''-:$-)".D$?8$30-$)8).D'?'$+"&C-''$:2-$3&$30-$
.&G?'3?C).$C&8'3")?83$&=$'?3-$'?b-#$$/0-$'?3-$?'$8&3$.)"G-$-8&2G0$3&$)CC&**&:)3-$)$=)C?.?3D$
30)3$W&2.:$C&<-"$)++"&P?*)3-.D$A#I$)C"-'#$$

J=@&+FCKLOYONELOGK&GY&LXC&"#59$&
$
R)'-:$&8$30?'$)8).D'?'>$30-$9"&+&'-:$9"&N-C3$W)'$:-3-"*?8-:$3&$,-$30-$BE19;#$$/0?'$
:-3-"*?8)3?&8$?'$,)'-:$&8$30-$=)C3'$30)3$C&'3'$=&"$C&8'3"2C3?8G$30-$+.)83$)"-$+")C3?C),.-$
)3$30-$+"&+&'-:$.&C)3?&8$)8:$30-$).3-"8)3?<-$*--3'$30-$,)'?C$)8:$&<-")..$+2"+&'-$&=$30-$
+"&N-C3#$O?30$30-$),?.?3D$3&$2'-$30-$70)*"&C[$B)8:?8G$O)D$Y)C?.?3D$=&"$&==J.&):?8G$,)"G-:$
*)3-"?).'>$30-$C&'3$=&"$C&8'3"2C3?&8$)8:$&+-")3?&8$&=$30-$)'+0).3$+.)83$?'$+")C3?C),.-$=&"$
30-$)++.?C)83#$L8$)::?3?&8>$30?'$).3-"8)3?<-$W?..$*?8?*?b-$?*+)C3'$3&$W)3-"'$&=$30-$\8?3-:$
73)3-'$)8:$0)'$30-$.-)'3$-8<?"&8*-83).$:)*)G?8G$C&8'-]2-8C-'$C&*+)"-:$3&$30-$&30-"$
).3-"8)3?<-'#$
$
$
$
$
$
$
$


